Empresas
Pablicas de
La Ceja E.S.P

INFORME DE EMPALME EMPRESAS PUBLICAS DE LA CEJA E.S.P 2024-2027

Durante los ultimos 27 afios, Empresas Publicas de La Ceja E.S.P se ha dedicado a proveer
agua 100% potable a la comunidad cejeiia, al tiempo que promovemos la cultura de
separacion de residuos sdlidos desde los hogares. Contribuimos a la construccion de un
municipio en armonia con el medio ambiente y trabajamos por ofrecer servicios publicos de
muy buena calidad.

Nuestra razén de ser radica en brindar servicios de acueducto, alcantarillado y aseo a
23.511 suscriptores y mas de 60.000 usuarios en la zona urbana y rural del municipio. Nos
enfocamos en una propuesta de trabajo alineada con los objetivos de desarrollo sostenible,
priorizando ser una empresa humana, sustentable e innovadora.

Proyectos y programas como Valbiores, MIRS, optimizacion de la planta de tratamiento de
aguas residuales (PTAR), PIAATRS, Palo Santo, la Uchuval, reposicion de redes de
acueducto y alcantarillado, entre otros, representan nuestra mision de seguir construyendo
un municipio que sume al bienestar de sus habitantes.

Este documento presenta informacion relevante sobre el estado actual de la empresa y
esboza las metas y la planificacion estratégica para los proximos 4 afios. Buscamaos mejorar
los estandares de nuestra empresa para que siga siendo un referente con proyeccion,
inspiracion y, sobre todo, la mas querida por los cejefios.
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1. DIRECCION ADMINISTRATIVA

Empresas
Pablicas de
La Ceja E.S.P

JEFE OFICINA CONTROL INTERND

ASESOR DE GESTION AMBIENTAL
TECNICD ADMINISTRATIVD

JUNTA DIRECTIVA

GERENTE GENERAL

NIVELDIRECTIVD [/
NIVEL PROFESIONAL 8 [
T 2

P.U CONTRATACIGN

DIRECCION PLANEACION
ESTRATEGICA

DIRECCIGN DE REDES

P PROVECTOS
ESTRATEGICOS Y DELSIG [ GPERARID OFICIAL
0E PRIMERA 56 - S5T

OPERARID OFICIAL
DE SEGUNDA

OPERARID IE

MANTENIMIENTO

DPERARIO OE
SERVICIOS

CONDUETOR

DIRECCIGN ADMINISTRATIVA

P.UI BIENESTAR INTEGRAL

TAGESTION DDCUMENTAL
T.0 GESTION DOCUMENTAL

ALX. AOMINISTRATIVD
GESTION DOCUMENTAL

AUXILIAR DE SERVICIOS
GENERALES

PUNOMINAY
COMPETENCIRS

DIRECCION FINANCIERA
Y COMERCIAL

TESORERD GENERAL

P.UCOMERCIAL
VPORS

DIRECCION DE ASEQ

.11 OF ASED AUXILIAR
ADMINSITRATIVD
OPERARIO DE DEASED

SERVICIDG
CONDUCTOR

JEFEDFICINA

P.UCONTABLE

CONTABLE Y PTAL

Y PRESUPUESTAL

JL P.UFACTURACION

ALMACENISTA T.OPORS Y COMERCIAL
I AU, ADMINSTRATIVD. I

l
DIRECCION LABORATORIO
Y PLANTAS

PULABORATORID AIJX.AI]MII-HSTRMIVD
Y PLANTAS LABDRATORID

l
. OPERARIOPTAP |
OPERARID PTAR

OPERARID ELECTRICO
¥ DEBIMBED

DECOMPRAS Y BIENES 1.0 ATENCIGN AL USUARID

AUX. ADMINSTRATIVD
FINANCIERA Y
COMERCIAL

OPERARID LECTOR

ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

‘ PLANTA DE CARGOS ACTUAL

Planta de cargos 143
Personal activo 138
Vacantes 5

‘ CLASIFICACION GENERAL

Libre nombramiento y remocion 28
Trabajadores oficiales 110
Vacantes 5

Mujeres 42
Hombres 96

\ CONVENCION COLECTIVA Y PACTO

Afiliados Pacto colectivo 92
Afiliados sindicato 18

e Modificacion de la planta de cargos: Acuerdo 006 del 11 de noviembre de 2022
Se crearon veintidos plazas dentro de la estructura administrativa de Empresas Publicas

de La Ceja.
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Empresas

Poblicas de
La Ceja E.S.P

# TIPO DE CONTRATO
CARGO PERSONAL LN R T OFICIAL NIVEL HOMBRES MUJERES
Almacenista 1 X Profesional 1
Asesora de Gestion Ambiental 1 X Asesor 1
Auxiliar Administrativo de Aseo 1 X Asistencial 1
Auxiliar Administrativo de Compras y Bienes 1 X Asistencial 1
Auxiliar Administrativo de Gestion Documental 1 X Asistencial 1
Auxiliar Administrativo de Laboratorio 1 X Asistencial 1
Auxiliar Administrativo Financiero y Comercial 1 X Asistencial 1
Auxiliar de servicios generales 2 X Asistencial 2
Conductor 8 X Asistencial 8
Coordinador del SGSST 1 X Profesional 1
Director de Aseo 1 X Profesional 1
Director de Planeacién Estratégica 1 X Directivo 1
Director Técnico 1 X Directivo 1
Directora Administrativa 1 X Directivo 1
Gerente General 1 X Directivo 1
Directora Financiera y Comercial 1 X Directivo 1
Directora de Laboratorio y Plantas 1 X Directivo 1
Jefe de Control Disciplinario Interno 1 X Directivo 1
Jefe Oficina de Control Interno 1 X Directivo 1
Jefe de Oficina Contable y Presupuestal 1 X Directivo 1
Jefe de Oficina Asesora de Comunicaciones 1 X Asesor 1
Operario de Maquina Pesada 2 X Asistencial 2
Operario de Mantenimiento 1 Asistencial 1
Operario de Planta de Agua Potable 16 X Técnico 14 2
Operario de Planta de Agua Residuales 5 X Asistencial 4
Operario de Servicios 52 X Asistencial 38 12
Operario Eléctrico y de Bombeo 1 X Asistencial
Operario Lector 8 X Asistencial 7
Operario Oficial de Primera 4 X Asistencial 4
Operario Oficial de Segunda 5 X Asistencial 5
P.U. Comercial y PQRS 1 X Profesional 1
P.U Proyectos Estratégicos y del SIG 1 X Profesional 1
P.U. de Bienestar Integral 1 X Profesional 1
P.U. Compras y Bienes 1 X Profesional 1
P.U. Contratacién 1 X Profesional 1
P.U. Aseo 2 X Profesional 2
P.U. Redes 1 X Profesional 1
P.U.delas TIC 1 X Profesional 1
P.U. Némina y Competencias 1 X Profesional 1
P.U. Contable y Presupuestal 1 X Profesional 1
P.U. Facturacion 1 X Profesional 1
P.U. de Laboratorio y Plantas 1 X Profesional 1
T.O. Atencion al usuario 1 X Técnico 1
Técnico Administrativa 1 X Técnico 1
T.O. de Gestién Documental 1 X Técnico 1
T.0. PQRS y Comercial 1 X Técnico 1
Técnico Administrativo de Gestion Documental 1 X Técnico 1
Técnico Administrativo de Redes 1 X Técnico 1
Tesorera General 1 X Profesional 1
TOTAL 143 15 33 96 42
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Empresas

Poblicas de
La Ceja E.S.P

ARD 2024
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Certificacion Competencias SENA: se certificaron 128 empleados y actualmente
estan en proceso de certificacion 20 empleados, en tematicas como: Operar red de
acueducto de acuerdo con procedimientos y normas técnicas; tratamiento de agua
residual de acuerdo con procedimientos técnicos — nivel avanzado, entre otros.

Programa Bienestar Social Laboral: actividades que fortalecen el nacleo familiar

y promueven la calidad de vida.

Algunas de estas actividades: dia compensatorio en el cumpleafios de los empleados, la
conmemoracion del Dia de la Mujer y del Hombre, la celebracion del Dia del Nifio, el
reconocimiento en fechas especiales y dias clasicos, asi como programas de formacion y
capacitacion. Ademas, la empresa brinda acompafiamiento para la adquisicién y mejora de
vivienda, organiza despedidas para pensionados, dedica un dia a la prevencién del cancer
de mama, celebra el Dia de la Familia y la Navidad, entre otras actividades disefiadas para
el beneficio de los funcionarios y sus familias.
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Empresas

Poblicas de
La Ceja E.S.P

e Convenio con Comfama - Universidad Catdlica de Oriente: Validacion de la
basica secundaria. En el 2023 se graduaron con el titulo de Bachiller Académico 3
personas, de los cuales dos son Trabajadores Oficiales y uno familiar de un
empleado de Libre Nombramiento y Remocion. Actualmente esta activo 1 trabajador
oficial.

e Kits escolares: 2023 se entregaron 85 kits escolares. Para el afio 2024, se
entregaran 98 kits escolares a los hijos de los colaboradores.

RETOS: El &rea administrativa asume el desafio de impulsar un crecimiento centrado en la
sostenibilidad y la misién de la empresa, con el objetivo de optimizar los recursos y expandir
la parte técnica, manteniendo la eficiencia en la gestion administrativa. Ademas, se plantea
el reto de fortalecer el programa de bienestar integral, abarcando aspectos de salud mental
para garantizar condiciones Optimas tanto fisicas como emocionales para todos los
colaboradores.

Para el afio 2024, se estan desarrollando planes de accion para el bienestar laboral y la
seguridad y salud en el trabajo, que incluyen una jornada de induccién y reinduccion dirigida
desde la Direccion Administrativa con el respaldo de otras areas. Se buscara el
reconocimiento y participacion de todos los colaboradores, fortaleciendo equipos
interdisciplinarios a través de formacion y entrenamiento, y se programaran actividades
especificas para abordar los aspectos psicosociales identificados en la evaluacién del afio
2023.

Programa Minimo Vital de Aqua Potable

ESTRATO 'N.° DE BENEFICIARIOS
1 2
2 354
3 1.070

| TOTAL | 1.425

Asignacion total de recursos: $302.299.802

e Acuerdo 022 de noviembre de 2017 “Por medio del cual se crea el Programa Minimo
Vital de Agua Potable en el Municipio de La Ceja, entregando 6m3 de agua potable
a los estratos 1y 2 sin limite de beneficiario.

e Acuerdo 002 de mayo de 2018 entregando 6m3 de agua potable, con un limite de
1070 beneficiarios del estrato 3 residencial.
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Empresas
Pablicas de
La Ceja E.S.P

RETO: En compafiia con el Concejo Municipal de La Ceja tenemos el reto de fortalecer el
programa, evaluando las posibilidades y la asignacion de recursos para ampliar su
cobertura, asi mismo la revision y evaluacion de los criterios de la caracterizacion y
permanencia en el programa.

Gestion Tecnolégica

Infraestructura tecnoldgica:

Migracion telefonia anéloga a IP

Conectividad en el 95% de las sedes de la empresa (Falta Planta Uchuval )
Implementacién de sistema biométrico

Implementacién de sistema de backups automatico

Sistema de vigilancia en las siguientes sedes (PTAP Fatima y almacén, PTAP
Milagrosa, Relleno Sanitario, Centro de operaciones y en la PTAR).

Servicios tecnoldgicos:

Facturacion y nomina electrénica.

Implementaciéon de modulo para el registro de aforos, gestiébn de los permisos
laborales.

Registro de las visitas técnicas (se deberd comenzar a utilizar en la vigencia 2024).
Implementacién del mddulo para generar certificados de agua del laboratorio (se
debera comenzar a utilizar en la vigencia 2024).

Actualizacion de la pagina web bajo los lineamientos de la resolucién 1519 de 2020
del MINTIC.

Modernizacion de equipos tecnoldgicos:

ESEL

Actualizacion de las maquinas lectoras y maquinas de aforos (celulares caterpillar).
Actualizacion de equipos de cédmputo comparativos con sistemas operativo inferior
a Windows 8 o con especificaciones técnicas menores.

Dron Pro FJI MVIC para comunicaciones y planeacion.

Cémara Sony Alpha 6600 para comunicaciones.

3 camaras trampa Bushnell essential E3 para el monitoreo de la vida
silvestre del parque ambiental Los Tambos.

Televisor de 85 pulgadas para la sala de juntas del cuarto piso.
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Empresas

Poblicas de
La Ceja E.S.P

e Actualizacion del Servidor HP DL 360 G10 — 2: donde se instal6 la base de datos y
el sistema SAYMIR, con este nuevo equipo los tiempos de generacion de los
informes de contabilidad y la emision de la facturacién mejoraron entiempo en un
60%.

e Termo hidrogeno HRC1, Luxdmetro lector intensidad de luz y Medidor de
radiacion ultravioleta para el area de archivo

RETOS:
Infraestructura tecnoldgica:

e Sistema de vigilancia para (Bombeo Pantanillo, PTAP Palo Santo, Sede
Administrativa, Planta la uchuvala, Valbiores).

e Cambio de Firewall de sonicwall a Fortinet incluye implementacion, dispositivo y
licencia por 1 afio.

e Conectividad a la planta Uchuval

Servicios tecnolégicos:

e Sistematizacion de procesos manuales (laboratorio y plantas).

e Actualizacion del sistema de gestion del area de archivo.

e Paquete de notificaciones web (para aforos, PQRS, envié de correos factura de
servicios publicos y notificacion por SMS).

e Sistematizacion de las PQRS que ingresan por la pagina web queden ingresadas
automaticamente en SAIMYR y el usuario pueda hacer sus respectivos tramites
web.

e Sistematizacion de los tramites web (Factibilidad de servicios publicos, recoleccion
de residuos especiales, reporte de dafios).

e Implementacién del envié de facturacion electrénica de los servicios publicos
domiciliarios

Modernizacion de equipos tecnoldgicos:

e Actualizacion de equipos de coOmputo en las sedes que cuentan con PC de CPU de
torre.

e Actualizacion de la impresora de facturacion.

e Actualizacion de las maquinas lectoras (celulares caterpillar).
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Empresas

Poblicas de
La Ceja E.S.P

Sequridad y Salud en el Trabajo: Relacionamos cifras de accidentalidad.

| ANO N.° DE EMPLEADOS | N.° DE EVENTOS
2020 123 21
2021 123 26
2022 122 14
2023 136 26
| 2024 138 | 2

2020

ACCIDENTES POR ANO

2021 2022 2023

2024
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NUMERO
PROCESO

05001233100020
06-0382001

TIPO DE
PROCESO

Ordinario

CLASE DE
PROCESO

Accién
Contractual

mpresas

Poblicas de
La Ceja ES.P

Procesos Judiciales Activos

DEMANDANTE

Wilma Sarra Bernardini

DEMANDA
DO

Empresas
Publicas de
La Ceja
E.S.P

DESPACHO

Consejo De Estado -
Sca Seccion Tercera
- Bogota D.C

RELACION PROCESOS JUDICIALES ACTIVOS Y PROBABILIDAD DE PERDIDA 2023

ETAPA PROCESAL

Segunda Instancia,
Apelacion Interpuesta Por
El Demandante

CUANTIA

$4.024.400.000

05001333101220
10-0014701

Ejecutivo

Medidas
Cautelares

Empresas Publicas de La
CejaE.S.P

Compaiiia
De Seguros
Generales
El Condor
S.A. Y Otro
- Sociedad
Ingenieria 'y
Desarrollo
Integral
Ltda. Y
Otro

Tribunal
Administrativo De
Antioquia (Oral)

Apelacion Interpuesta Por
EEPP Teniendo En
Cuenta Que En Primera
Instancia Se Declara La
Prescripcion

$130.117.540

05001233300020
17-0217700

Especial

Accion Popular

Nicolas Piedrahita Wood

Empresas
Publicas
De La Ceja
E.S.P-
CORNARE
y Otros -
Municipio
de La Ceja
y otros

Consejo De Estado -
Secretaria General

Etapa Probatoria

N/A




Empresas

Poblicas de
La Ceja E.S.P

Arl
Suramerica
naY Otros
- Empresas
Publicas de
La Ceja
05001310500420 Declarativo Ordinario Adriana Maria Londofio E.S.P.- Juez Cuarto Laboral Inicial $27.000.000
18-0083400 Laboral Saldarriaga Fondo De Del Circuito R
Empleados
de
Empresas
Publicas
De La Ceja
E.S.P
Empresas L = termi_np por
05376 31 12 001 Declarativo Ordinario Luis Carlos Jaramillo Pdblicas éizg?s:?:igvlljlel_ﬁgoral ggrqzch I:en ggst{;ilélfoor $38.000.000
202200119 00 Laboral De La Ceja Cei b tes del ’ '
ESP. eja ambas partes del proceso
en el juzgado laboral.
Aicardo Martinez, Albeiro
Parra, Carlos Henao,
Carlos Gutiérrez, Diego
Valencia, Gabriel Villa, Empresas
05376311200120 | . | Ordinario Sariel Vifada, A‘)’;g""“do Publicas de | Juez Civil Laboral del | .\ $754.083.584
19-0031300 Laboral o P ' La Ceja Circuito de La Ceja U
Heriberto Lépez, Jorge ESPp
Chica, Nicolas Osorio, T
Nilson Arcila, Wilson Rios,
Jorge Del Rio, Jorge
Yepes.




2. DIRECCION DE PLANEACION ESTRATEGICA Y DEL SIG

Empresas
Pqu‘tﬁicas de
La Ceja E.S.P

Indicadores _del Plan _de Desarrollo: Plan Desarrollo Municipal 2020-2023 "La Ceja

Nuestro Compromiso" desde el programa Servicios Publicos de Calidad. En este PDM se
establecio, como indicador de mediciéon de cumplimiento, los kildmetros ejecutados cada
afo en reposicion de redes de acueducto y de alcantarillado.

INDICADORES DEL PLAN DE DESARROLLO VIGENCIA 2020 -2023

INDICADOR DE PERIODO | META | RESULTADO % DE
PRODUCTO LINEA BASE DE POR VIGENCIA CUMPLIMIENTO
MEDICION | ANO 2020-2023
REPOSICION DE
REDES DE 85 km 2023 1 km 10,5 km
ACUEDUCTO
REPOSICION DE
REDES DE 85 km 2023 1 km 7,5 km
ALCANTARILLADO
ly2
PTAR Il FASE TERMINADAS 2023 1

Proyectos Cofinanciados

EJECUCION DE PROYECTOS DE INVERSION 2020-2023

VALOR EE
PROYECTO EJECUTADO Pp PDA GSP MUNICIPIO CORNARE
TOTAL $35.766.951.852 | $16.514.299.376 | $1.647.000.000 | $1.350.000.000 | $5.337.664.256 | $11.030.879.559
PORCENTAJE 46% 5% 4% 15% 30%

e CONVENIO DE ASOCIACION (PTAP UCHUVAL)
DEPARTAMENTO - SGP

$1.350.000.000

MUNICIPIO DE LA CEJA

$2.691.611.493

EMPRESAS PUBLICAS DE LA

CEJA
$1.644.366.649

Obra Interventoria

Obra Interventoria

Obra Interventoria

$1.259.201.442 $90.798.558

$2.510.578.572 $181.032.921

$1.533.769.522

$110.597.127
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Empresas

Poblicas de
La Ceja E.S.P

Valor total del proyecto: $5.685.978.142

Estado: Se tiene acta de terminacion, pendiente liquidacion del convenio.

e CONVENIO INTERADMINISTRATIVO PARQUES INFANTILES

APORTES

Empresas Publicas de La Ceja:

$43.680.000

CORNARE

$101.920.000

TOTAL

$145.600.000

Estado: En ejecucion. El plazo del convenio es hasta el 30 de marzo de 2024.

e CONVENIO INTERADMINISTRATIVO PARQUES DEL RIiO

APORTES

Empresas Publicas de La Ceja:

$269.209.798

CORNARE

$572.136.292

TOTAL

$841.346.090

Estado: En ejecucion. El plazo del convenio es hasta el 30 de marzo de 2024.

e CONVENIO INTERADMINISTRATIVO COLECTORES FASE I
APORTES

Empresas Publicas de La Ceja:

$968.165.327

CORNARE

$1.936.662.116

TOTAL

$2.904.827.443

Estado: Ejecucion fisica del 100%, falta realizar el tltimo pago al contratista y proceder a

liquidar el contrato y el convenio.

e CONVENIO INTERADMINISTRATIVO PTAR FASE IV
APORTES

Empresas Publicas de La Ceja:

$1.349.493.855

CORNARE $3.436.587.328
TOTAL $4.786.081.183
| © | @ @
‘@ Es EL icontec ico%’)ec icE’%Zc TSNet
9" MOMENTO

ISO o0

I1SO 45001

SC-CERT3N026

SA-CER7I029

0S-CER731030

B Nt 81.009.329-0

$ Telefono: 604 553 77-88

2 Punto CIEM - Calle 20 # 22 - 05

=2 Emai: esplacejo@eeppdelaceja.gov.co
@ www.eeppdelaceja.gov.co

f v © o | @eeppdelaceja



Empresas
Pgbﬁicgs de
La Ceja E.S.P

Estado: Ejecucion fisica del 100%, falta realizar dos pagos al contratista y proceder a
liquidar el contrato y el convenio.

Se destaca:

e Estudio hidroldgico de la quebrada la Pereira y sus afluentes

e Comodato del parque ambiental Los Tambos

e VALBIORES: primer proyecto cofinanciado con recursos internacionales y con sello de
sostenibilidad LCBA.
Caudal concedido para el tratamiento de agua potable paso6 de 227,63 /s a 266,474 |/s.
Plan estratégico de Aseo para la economia circular

Proyectos Estratégicos a Corto y Mediano Plazo

Servicio de acueducto

Servicio de Alcantarillado
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Empresas
Pr"u‘tﬁicps de
La Ceja E.S.P

e Servicio de Aseo (Plan Estratégico de Aseo)

e Sistema Integrado de Gestion (SIG)
Empresas Publicas de La Ceja E.S.P. esta certificada en 3 normas I1SO:

e [SO 9001: Gestion de Calidad
e [SO 14001: Gestion Ambiental
e SO 45001: Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo

Todas estas normas estan implementadas en todos los procesos de la empresa a través
del Sistema Integrado de Gestion.

RETO: Mejorar y mantener el SIG e implementar el Modelo Integrado de Planeacion y
Gestion -MIPG-.
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DIRECCION TECNICA

Redes de Acueducto y Alcantarillado

INVERSION: $1.128.018.788

DIRECCION

RESIDUAL

LLUVIAS

ACUEDUCTO

Carrera 21 a entre calles 25y 26 96 96
Carrera 21b entre calles 25y 26 96 96
Calle 4 entre calles 26 y 27 0 56
Carrera 14 entre calles 14 y 15 (nueva 0 62 0
Paz del Tambo)

Carrera 14 entre calles 16 ay 17 (nueva 78 55

Miraflores)

Carrera 17 entre calles 17y 19 92 160 102
Carrera 22 calle5y 6 114

Redes aguas lluvias sector Esmeralda 66

Colector Marquen lzquierda La Grande — 300

Hipédromo

Colector Marquen Derecha La Grande — 350

Hip6dromo
TOTAL 1126 343 350
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Empresas
Pg‘bﬁicas de
La Ceja E.S.P

e Redes colectores - Quebrada La Grande

INVERSION: $ 3.644.867.255

¢ METROS INTERVENIDOS: 650m Hipédromo

= May 19, 2023 12:44:45 PM
La Ceja
Converio 550

e Zonas verdes
INVERSION: $ 1.007.764.740

e METROS INTERVENIDOS: 4.598.436
e ARBOLES INTERVENIDOS: 6148
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Empresas
Pablicas de
La Ceja E.S.P

e Construccion red de aguas lluvias Pinolinda

INVERSION $ 385.000.000
e METROS: 250m

e Construccidon obras complementarias Uchuval

INVERSION $ 1.094.273.291
e Construccion obras complementarias Uchuval (construccion bocatoma El Uchuval,
Instalacion de valvulas, macromedidor, placas de floculadores, paneles
sedimentadores, canaletas y material filtrante).

Asivamos en el 2024:

e Puesta en marcha de la 1ra fase Palosanto: Entre en operacion la primera fase,
con capacidad para tratar 18 I/s, con lo cual se mejora la presion en las zonas
aferentes y se garantiza el suministro de agua a nuevos usuarios.

e Puesta en marcha de la 4ta fase PTAR: Entran a funcionar los equipos instalados
en la 4ta fase de la PTAR, con lo cual se contribuye a la mitigacién de los olores
ofensivos con inyeccion de aire con la instalacién de 9 aireadores, extraccion de
lodos, retencion de arenas, sélidos grueso y grasas y se mejorar las eficiencias de
tratamiento. Pendiente proceso de liquidacion.

RETOS:

Reposicion de redes de acueducto y alcantarillado.

Separacion de aguas lluvias.

Reposicion colector aguas residuales sector Manzanares - PTAR.
Inicio de la construccion de la 2da fase Palosanto.

Culminacion de las obras de la PTAP Uchuvala y puesta en marcha.
Instalacion macro medicién Palosanto bocatomay PTAP.
Actualizacion Plan Maestro de Acueducto y Alcantarillado
Reposicion colector aguas residuales Quebrada La Grande
Construccion de la construccion de la 2da fase Palosanto.
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Empresas
Poblicas de
La Ceja E.S.P

4. DIRECCION DE LABORATORIO Y PLANTAS

Tres plantas de tratamiento de agua potable: Fatima, La Milagrosa y Palo santo
Una planta de tratamiento de aguas residuales

Una estacién de bombeo

Un laboratorio de aguas con prestacion de servicio y analisis

Cuidado de las fuentes hidricas: Contamos con una resolucion de concesion de aguas,
otorgada por la autoridad ambiental Cornare: nimero RE 01411-2023, donde se otorga un
total de 266.474 litros_por segundo, distribuidos de la siguiente manera:

NOMBRE FUENTE CAUDAL OTORGADO PLANTA QUE SURTE
La Pereira 60,0 L/s Fatima y La Milagrosa
Palo Santo 18,0 L/s Palo Santo

La Cristalina 39,650 L/s Palo Santo

Santa Fe o La Oscura 8,40 L/s Fatima

Rio Pantanillo 109,244 L/s Bombeo

Payuco #1 5,07 L/s La Milagrosa

Payuco #2 4,11 L/s La Milagrosa

Payuco #3 4,50 L/s La Milagrosa

La Uchuvala 12,00 L/s La Uchuvala

La Pefa 1,00 L/s La Uchuvala

La Selva 3,00 L/s La Uchuvala

La Sagrada 1,50 L/s La Uchuvala

Planta de Tratamiento de Aguas Residuales

PTAR FASE 3: La PTAR cuenta con sistema primario que consiste en la separacién de los
sélidos suspendidos y material inservible de mayor tamafio, como toallas higiénicas,
condones, pafiitos humedos entre otros asi mismo se produce la sedimentacién de los
materiales pesados como arenas de gran tamafo. El agua pasa por sedimentadores y
tanques de decantacion, encargados de la eliminacién de grasas y aceites. Estas obras
fueron ejecutadas en la optimizacion de la fase nimero 3.

INVERSION $3.676.005.570

e Instalacion de equipos para el tratamiento preliminar
e Construccién del nuevo canal de entrada, liviadero tipo cayuela, bypass para

contingencias.
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Empresas

Poblicas de
La Ceja E.S.P

e Instalacion del tablero de control para los equipos
e Instalacion del sensor de flujo para la medicién del caudal.

PERMISO DE VERTIMIENTO: Resolucion 112 — 4163, vigencia 29/08/2027
e Capacidad de tratamiento actual: 250 I/s
e Capacidad de tratamiento al culminar fase IV: 500I/s

PTAR FASE 4: reducir la contaminacion del recurso hidrico con la optimizacion de la planta
de tratamiento de agua residuales domesticas del municipio de la ceja del tambo, mediante
el suministro, instalacion, puesta en funcionamiento, y operacion de los equipos necesarios
para la implementacion de la fase IV de la PTAR en el marco del convenio
interadministrativo 557 - 2022 entre Cornare y Empresas Publicas de La Ceja E.S.P".

INVERSION: $4.786.081.183

e |Instalacion del doble tren de tratamiento preliminar con el objetivo de optimizar
el proceso y dividir el caudal de ingreso con doble operacion.

e Rejilla de cribado, bomba tipo tornillo y planta compacta para retener soélidos
menores, grasas y arenas.

e Instalacion de una bomba centrifuga que va a extraer los lodos de las lagunas
anaerobias 1y 2.
Instalacion de un filer prensa, y equipo deshidratador de lodos.
Instalacién del cableado eléctrico para el funcionamiento de los equipos
Instalacion de 9 aireadores mecénicos, en la laguna facultativa, con el fin de
inyectarle oxigeno a la laguna facultativa y optimizar la degradacion.
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Empresas

Poblicas de
La Ceja E.S.P

FATIMA Y LA MILAGROSA: En el 2023 se realiz6 la optimizacion de los filtros con el fin
de garantizar una filtracion eficiente y confiable, esta optimizacion se traduce en la mejora
de la calidad del agua tratada y en una mayor eficiencia en el uso de los recursos como
agua y energia a través de monitoreo constante y la seleccién adecuada de medios
filtrantes.

PALO SANTO: Con la modernizacién de la planta Palo Santo, pasamos de tratar 9 litros
por segundo a 18 litros por segundo, lo cual beneficia la ampliacion de la cobertura del
servicio en los sectores El Tambo, Parcelacion La Corufia, Amsterdam y La Aldea. La Planta
ya se encuentra conectada y operando.

Somos referentes a nivel regional:

e Continuidad en la certificacion de la calidad del agua IRCA. Segun el informe del
Ministerio de Salud y Proteccién Social obtuvimos 0% en el IRCA, lo que significa sin
riesgo para el consumo humano.

e Continuidad en la prestacion de los servicios de andlisis fisicoquimicos y microbiolégicos
del agua para consumo humano.

e Continuidad en la autorizacion nimero 172 del 2022, para prestar los analisis emitidos
por el ministerio de salud y proteccion social.

RETOS:
Instalacion tercera bomba Pantanillo.
Crecimiento en la prestacion de servicios de laboratorio, llegando a nuevos clientes.
Suplir personal de Planta de Agua Potable para ajustar los turnos actuales y
garantizar la operacion de la Uchuvala.

e Mantener el abastecimiento de agua de las fuentes para garantizar el suministro de
agua potable en las 3 plantas de tratamiento, teniendo en cuenta los desafios por el
cambio climatico.

e Dotacion y pue

4VESEL
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Empresas

Poblicas de
La Ceja E.S.P

Optimizacién de floculadores y decantadores en la planta de tratamiento Fatima.
Aumentar el portafolio de servicios del laboratorio.
e Continuar con la expansion de los servicios del laboratorio en el departamento.

5. DIRECCION DE ASEO

LIFTER: Se realiz6 la instalacién de dos sistemas mecanicos lifter en dos de nuestros
vehiculos compactadores, con el fin de optimizar la recoleccién de los residuos de

los grandes generadores en contenedores de mayor capacidad, ya que este tipo

de ayuda mecénica no solo agiliza la labor, sino que a su vez cuida y salvaguarda

la salud de nuestros empleados evitando el riesgo osteomuscular que implica el
vaciado de estos contenedores de manera manual.

VALBIORES: (Valorizacion Biologica de Residuos), construimos la primera planta de
residuos organicos, hecha por una E.S.P y_gracias a la cofinanciacién del Gobierno de
Economia de Francia. cual tiene como objetivo reducir la cantidad de residuos dispuestos
en el relleno sanitario en mas del 50% y recuperar mas del 90% de los bioresiduos
generados en el municipio a través de la generacion de compost de alta calidad, mitigando
asi los impactos ambientales.

Se realiz6 la compra de maquinaria Chipiadora y Tricturadora con el objetivo de
reducir la cantidad de residuos maderables dispuestos en el relleno sanitario en
mas del 50% y recuperar mas del 90% de los bioresiduos generados.

Inversion obra: $3.087.362.759
Inversion maquinaria: $955.586.950

Esta planta tratara el 100 % los de los residuos organicos del municipio correspondientes
46% de los residuos generados, es decir tendrd una capacidad de tratamiento del 7.097
Ton/afio que se convertirdn en 3.850 Ton/afio de compost.
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Licenciamiento del PIAATRS: A través de la Resolucién N.° 00231-2023, Cornare nos
otorga la licencia ambiental para el proyecto PIAATRS (Planta Industrial Ambiental de
Almacenamiento y Transformacion de Residuos Sélidos) que se pretende desarrollar en el
Parque Ambiental Los Tambos, el cual tiene una vigencia igual a la vida Gtil del proyecto.
Inversion de estudio de impacto ambiental y licenciamiento ante la autoridad ambiental

Planta Industrial Ambiental de Almacenamiento y Tratamiento de Residuos Sdlidos
(PIAATRS): modelo de gestién ambiental y responsabilidad social empresarial, es el primer
proyecto a implementar que cambiara la forma en que se disponen los residuos sélidos,
mitigando todos los impactos ambientales que se generan en los sitios de disposicién final
tradicionales.

Inversion: $949.840.172

PLAN ESTRATEGICO DE ASEO: Establecimos una hoja de ruta de planes estratégicos a
2040, donde se establecen proyectos a implementar en periodos de 4, 8 y 12 afios. Esto
contribuye a una gestién adecuada de los residuos sélidos, mejorando las operaciones de
Empresas Publicas de la Ceja, alineandose con los objetivos nacionales de Basura Cero y
las estrategias de Economia Circular.

Residuos recolectados

RESIDUOS RESIDUOS RESIDUOS
ARO ORGANICOS RECICLABLES INSERVIBLES TOTAL
H=ee]E=ea\plo S RECOLECTADOS jJRiSee]Neay:\slek) (Ton.)
(TN) (TN) (TN)
2016 5417,52 1059,03 6638,74 13115,29
2017 5571,35 1178,64 6066,70 12816,69
2018 5653,61 1212,69 6957,68 13823,97
2019 6571,49 1344,60 7071,44 14987,53
2020 5363,23 1563,51 9215,11 16141,85
2021 8370,94 1286,81 7720,48 17378,23
2022 7097,41 1049,72 7393,88 15541,01
2023 7260,80 1084,25 7852,35 16197,40
TOTAL 51306,34 9779,25 58916,39 120001,98
PORCENTAIJE 43% 8% 49% 100%
PROMEDIO / ANO 6413,29 1222,41 7364,55 13084,06
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Residuos aprovechados y tratados

Empresas
Pablicas de

La Ceja ESP

APROVECHAMIENTO Y DISPOSICION FINAL DE RESIDUOS SOLIDOS RECOLECTADOS EN EL
MUNICIPIO DE LA CEJA 2012 - 2023
P e T
ANEIRleN/=@ SN0 APROVECHADOS (TN) (Ton.)
(TN) (TN)

2016 3504,24 587,26 7720,02 11811,52
2017 3955,29 555,79 8191,48 12702,56
2018 4829,36 761,07 8344,47 13934,90
2019 5536,67 819,65 8597,97 14954,30
2020 4202,00 906,27 11033,58 16141,85
2021 3432,83 1077,58 12867,82 17378,23
2022 2878,53 746,82 11915,66 15541,01
2023 2318,94 683,03 13195,43 16197,40
TOTAL 30657,86 6137,48 81866,43 118661,77

PORCENTAIJE 26% 5% 69% 100%
PROAM; (I)) o 3897,41 758,62 8239,05 12895,08

Clausura y ampliacion de vida util del relleno sanitario

El relleno sanitario del municipio de La Ceja se encuentra cerca de agotar su vida Uutil,
llevando a la contratacién, en 2021, del plan de cierre, clausura, post-clausura y posible
extensién de su vida util. En 2022, se implementaron las obras correspondientes a la Etapa
1 del plan, segun lo recomendado por el estudio.

El contrato de obra 080 permiti6 la ejecucion de la primera etapa, involucrando el
levantamiento topografico y la recopilacién de informacién fotogramétrica. Este proceso
delined areas clave como la de clausura, disposicion actual del relleno, implantacion general
del proyecto, vias de acceso, area de compostaje, zonas boscosas y de drenaje. Estos
datos establecieron la linea base espacial para abordar procesos futuros, incluyendo el
manejo de aguas, lixiviados, tratamiento de lixiviados y manejo de gases en las siguientes
etapas del proyecto.
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Empresas
Pqumicas de
La Ceja E.S.P

Dentro de configuracion establecida de las zonas de trabajo tanto en la operacién como en
el desarrollo del contrato se realizé la distribucion de zonas de trabajo de la siguiente
manera:
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Empresas
Pablicas de
La Ceja E.S.P

e Zonal, 2y 3: corresponde a la plataforma de operacién actual del relleno sanitario,
se dividen en 3 zonas por motivos de operacién y optimizacion de las horas bulldozer
empleadas y buscan definir una secuencia de llenado para nivelar y/o empalmar a
la zona 4.

e Zona 4: corresponde a la ampliacion de la nueva vida util, la cual se proyecta con
un tiempo de 10 a 12 meses de vida util total para una cantidad de 33 toneladas dia
de RSU y una densidad de compactacion promedio de 0,85 ton /m3, esta zona sélo
se iniciara a operar una vez se llene la zona 5.

e Zona 5: corresponde a la vida util optimizada por la adecuacion y reconformacion
de plataformas, taludes y bermas. La vida util resultante de esta actividad, esta entre
6 y 8 meses aproximadamente.

Como se describe anteriormente, se ejecutd la adecuacion de las plataformas, lo que
implic6 mejorar la geometria de las bermas y taludes, de tal manera que se generd una
mayor vida util entre 6 y 8 meses con una demanda de 33 ton/dia de RSU aproximadamente
y con una densidad promedio de 0,85 ton/m3.

e Zona 6: Corresponde a la vida util proyectada para la etapa 2 de ampliacion del
relleno sanitario que aln no se ejecuta, pero se estima en 1,5 afos
aproximadamente. Esta zona se empalmara con la zona 4.

La reciente adecuacion del relleno sanitario ha extendido su vida util en 38 meses,
aproximadamente 3.16 afios, a partir de octubre de 2022. Considerando la operacion del
vaso activo actual y utilizando datos histéricos de generacion de residuos promedio de 33
toneladas/dia y una densidad de compactacién conservadora de 0.85 ton/m3, se estima
gue la vida util del relleno sanitario reconfigurado, a partir de junio de 2023, estaria entre 22
y 29 meses, , 0 lo que es lo mismo, 1 afio y 8 meses a 2 afios y 5 meses, esto sin tener en
cuenta la zona 6, que podria duplicar estos tiempos, es muy importante que para que estos
prondsticos puedan cumplirse y extender la vida util del vaso activo, se realice un proceso
de compactacion permanente e intenso que permita densidades de compactacion
superiores a los 1100 Ton/m3.
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Empresas

Poblicas de
La Ceja E.S.P

Intervencion de Los Tambos, Parque Ambiental con la Corporacién Cuenca Verde

Se firm6 un acuerdo con la Corporacion CUENCAVERDE para consolidar actividades y
proyectos sostenibles en el Parque Ambiental Los Tambos, ubicado en la vereda San
Gerardo del Municipio de La Ceja. Este acuerdo tiene como objetivo mejorar las condiciones
ambientales del predio, considerando los determinantes ambientales y usos de suelo, y
contribuir al cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

A través de la practica de reforestacion y siembra de 5.287 individuos, se implementaron
acciones para regular caudales, prevenir la escorrentia y el arrastre de sedimentos hacia
las fuentes de agua, proteger y conservar el suelo, capturar gases de efecto invernadero,
producir oxigeno, realizar restauracion paisajistica, establecer corredores bioldgicos y
fomentar una cultura forestal. Estas medidas buscan, en conjunto, mejorar la calidad del
agua y promover la proteccién de las cuencas abastecedoras.

Convenio MIRS

Fortalece los procesos de separacién de residuos como también en las buenas practicas
ambientales con el entorno, lo que se traduce al final en que un habitante del municipio de
la Ceja del Tambo contribuye mas a la reduccion de la huella de carbono que cualquier otro
habitante residente en otro municipio, incluso de cualquier ciudad capital de Colombia.

. APOTES VALOR  TOTAL
ANO MUNICIPIO APORTESEEPP  convENIo

2020 $119.639.350 $133.092.900 $332.732.250

2021 $351.263.163 $150.541.352 $501.804.515

2022 $190.500.000 $81.642.857 $272.142.857

2023 $64.664.052 $43.109.368 $107.773.420

.o REDMINOTE S
Al QUAD CAMERA
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RETOS:

e Puesta en Marcha de Valbiores

e Con la entrada de valbiores y el aprovechamiento del reciclaje, podremos aprovechar
mas del 50% de los residuos sdélidos que se generan en el municipio.

e Para esto se debera realizar algunas obras complementarias como la construccion de
la loza de la zona de recepcion, la construccion de dos invernaderos para la zona de
maduracién y postratamiento y la adecuacion de las zonas comunes para
el personal operativo.

Adquisicion de vehiculo compactador.

Se requiere realizar la adquisicion de un nuevo vehiculo compactador, con el fin el
optimizar el proceso de recoleccion selectiva y a su vez realizar lo mantenimientos
preventivos y correctivos necesarios del parque automotor, garantizando asi una
eficiente prestacion del servicio de aseo.

Obras de cierre del actual relleno sanitario

Se realizan las obras necesarias para la ejecucion de la segunda fase del Plan de Cierre
parcial del actual relleno sanitario del municipio y dar cumplimiento al plan de cierre y
clausura presentado a Cornare.

e Implementacién del nuevo macro y micro ruteo: con la implementacion del nuevo
estudio de macro y micrruteo, se optimizaron las microrutas de recoleccién generando
una quinta ruta de grandes generadores y aumentando la cobertura del servicio de
barrido a las nuevas unidades residenciales recibidas por el municipio, garantizando asi
la cobertura del 100% de nuestros servicios en la zona urbana.

6. COMUNICACIONES

Comunicacion Interna: La Oficina de Comunicaciones implementa estrategias diarias para
visibilizar informacion relevante a través de diversos canales como carteleras, grupos de
WhatsApp, pantalla mévil y correo electrénico. Se destacan acciones como la creacion de
un Boletin Interno trimestral para informar hechos recientes, proyectos, reconocimientos y
mensajes motivacionales. Ademas, se promueve el reconocimiento en fechas especiales y
se alimenta la cartelera institucional con noticias de interés y momentos felices. Se lleva a
cabo una estrategia semanal de Tips de Recordacion del Reglamento Interno de Trabajo
para informar a los colaboradores sobre sus derechos y deberes.

Comunicacion Externa: En cuanto a la comunicacion externa, se ejecuta un Plan de
Medios en colaboracién con Mi Oriente, abarcando radio, television, y medios digitales y
escritos. Se destaca la alianza con diversos medios como Mi Oriente, Entre Ceja y Ceja,
Region 23, Ecos del Tambo, Mundo +, La Prensa, Celeste Estéreo y RCN Oriente para
difundir noticias importantes y proyectos de la empresa. Se utiliza una estrategia de
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Boletines de Prensa, semanales para informar a la ciudadania sobre programas y proyectos
de interés. Ademas, se implementa la distribucion de contratos impresos a través de
diversas piezas publicitarias como vallas, cartillas, calendarios, souvenir y volantes para
informar a la comunidad sobre las actividades de la empresa.

RETOS:

e [ortalecer la relacion comunicacional entre los usuarios y Empresas Publicas de La
Ceja, logrando el posicionamiento en la mente y corazén de los mismos, buscando que
se sientan orgullosos de la empresa y de la prestacion de los servicios que se prestan.

e Fortalecer el proceso de comunicacién interna con los colaboradores de la Empresa,
utilizando los medios de comunicacidbn con los que se cuenta con un lenguaje
incluyente, amable, cercano y amoroso, para que todos se sientan comodos Y felices
en su lugar de trabajo. Para esto nos apoyaremos de los espacios y estrategias que
proporciona bienestar integral.

e Implementar en la pagina web el lenguaje de sefias para las personas con discapacidad
auditiva y de esta manera dar respuesta a lo que nos exige la ley con espacios y medios
de comunicacioén incluyentes y de facil acceso.

e Crear el plan anual de comunicaciones que permitan establecer la ruta de trabajo del
area y a su vez establecer indicadores que permitan evaluar los procesos.

e Implementar estrategias que incentiven la participacion ciudadana a través de la pagina
web.

7. DIRECCION FINANCIERA

Informacién sobre la ejecucidn presupuestal de ingresos en la VIGENCIA 2020- 2023

EJECUCION PRESUPUESTAL DE INGRESOS 2020-2023 (CIFRAS $ EN MILLONES DE PESOS)

ANO 2020 ANO 2021 ANO 2022 ANO 2023
CONCEPTODEL | TOTAL | TOTAL | %DE | TOTAL TOTAL % DE TOTAL | TOTAL % DE TOTAL | TOTAL % DE
INGRESO PPPTO |RECAUDO| EJEC | PPPTO |RECAUDO| EJEC PPPTO |RECAUDO| EJEC PPPTO |RECAUDO| EJEC
VENTA SERVICIO
AL@%??: ﬂgbo $18.617 | $16.983 | 91% | $18.369 | $19.311 105% $22.312 | $22.487 101% $27.076 | $25.581 94%
Y ASEO
OTROS
INGRESOS $800 $594 74% | $1.662 $1.581 95% $713 $686 96% $1.253 $1.200 96%
cFéi?NUAF:\JSc?/fc?oE . $3.658 $674 18% | $5.662 $3.119 55% $15.055 | $9.447 63% $2.674 $2.049 7%
RECCUAEST(;? DE $0 $0 0% $932 $932 100% $5.794 $5.321 92% $5.573 $3.441 62%
D'SP%Té?/Lt'DAD $3.279 $3.260 | 99% | $6.942 $6.942 100% $7.249 $7.249 100% $7.539 $7.539 100%
TOTAL $26.354 | $21.511 | 82% | $33.567 | $31.885 95% $51.123 | $45.190 88% $44.115 | $39.810 90%
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Como se observa en el cuadro anterior se evidencia un cumplimiento superior a lo
proyectado en lo que respecta a la venta de los servicios publicos domiciliarios en los
Gltimos afos (2021-2022), gracias al pago oportuno por parte de la mayoria de los usuarios
de la municipalidad, ademas de la importante gestion ante las diferentes entidades como lo
son: El Municipio de Ceja del Tambo y la Corporacién Autbnoma Regional (Cornare), y el
Departamento de Antioquia, lo que ha generado una mayor inversion y por ende una mayor
cobertura en la prestacién del servicio.

En lo respecta a lo presupuestado venta de servicios de acueducto, alcantarillado y aseo
se evidencia un crecimiento significativo del 69% tomando como base del 2020 al 2023,
ademas se observa un cumplimiento en cada uno de los afios superior al 90% en la
ejecucion, lo que denota una gran capacidad de gestién de la entidad.

Los recursos de capital se componen del recaudo de la cartera de la vigencia anterior,

ademas, de los recursos desembolsados a través de los empréstitos y cuando se realiza
alguna venta de un bien mueble o inmueble.

Informacién sobre la ejecucién presupuestal de gastos en la vigencia 2020- 2023

EJECUCION PRESUPUESTAL DE GASTOS EN EL PERIODO 2020-2023 (CIFRAS $ EN MILLONES DE PESOS)
ANO 2020 ANO 2021 ANO 2022 ANO 2023

CONCEPTODEL | oobro TOTAL % DE TOTAL TOTAL % DE TOTAL TOTAL % DE TOTAL CL?AT:};LO % DE

GASTO COMPROMISO | EJEC PPPTO [COMPROMISO| EJEC PPPTO [COMPROMISO| EJEC PPPTO VIEE EJEC

FUNCIONAMIENTO $10.924 $10.454 96% $14.009 $13.749 98% $14.490 $14.285 99% $18.059 | $16.915 94%
IMPUESTOS TASAS

Y $1.457 $1.434 98% $1.486 $1.486 100% $2.307 $2.227 97% $2.521 $2.521 100%
CONTRIBUCIONES

SERS’;%S AA LA $790 $709 90% $1.877 $1.803 96% $1.028 $1.018 99% $1.210 $1.210 100%

INVERSION $13.183 $10.408 79% $16.195 $14.388 89% $33.298 $32.322 97% $22.325 | $22.325 100%

TOTAL $26.354 $23.005 87% $33.567 $31.426 94% $51.123 $49.852 98% $44.115 | $42.971 97%

Dentro de la ejecucién presupuestal de gastos se observa que la entidad destina para la
inversion la mayor proporcién de recursos, en el 2020 el porcentaje de inversién fue del
50%, en el 2021 del 48%, en el 2022 del 65% y en el 2023 es del 51%, frente al total del
presupuesto anual lo cual garantiza y potencializa la prestacion de servicios publicos
domiciliarios.
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Gestion comercial y tarifaria

Los suscriptores de los servicios publicos domiciliarios en la zona urbana del 2020 al 2023
han crecido en 2.797 que representa un incremento del 14%, como se detalla en la siguiente

tabla:

24.000
23.500
23.000
22.500
22.000
21.500
21.000
20.500
20.000
19.500
19.000

CRECIMIENTO DE USUARIOS 2020-2023

m2023 m2022 m2021 m2020

23.511

NUMERO DE USUARIOS

Histérico de la deuda 2019-2023

$4.500
$4.000
$3.500
$3.000
$2.500
$2.000
$1.500
$1.000
$500
$0

4VESEL
9" MOMENTO

COMPARATIVO DEUDA PUBLICA 2019-2023

$4.276

$2.725  $2.002

m2019 m2020 m2021 m2022 ®m2023
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PRESUPUESTO APROBOBADO 2024 - RESOLUCION COMFIS 731 24/11/2023

Presupuesto de ingresos

EMPRESAS PUBLICAS DE LA CEJA E.S.P. para la vigencia econémica y fiscal, comprendida
entre el primero (1) de enero y el treinta y uno (31) de Diciembre del afio 2024, la suma treinta
mil millones ciento ochenta y nueve mil setecientos noventa y tres pesos ($30,000,189,793),
aumento un 14% con relacion al presupuesto de ingresos del afio 2023, que en pesos equivale a
$3,569,061,616.

resumidos asi:

DISTRIBUCION DE INGRESOS 2024

VENTA DE SERVICIO DE ACUEDUCTO $12,989,293,808 43%
VENTA DE SERVICIO DE ALCANTARILLADO $6,815,821,502 23%
VENTA DE SERVICIO DE ASEO $9,309,869,382 31%
OTROS INGRESOS NO TRIBUTARIOS $885,205,102 3%

TOTAL PPTO INGRESOS 2024 $30,000,189,793  100%

Temas de interés para calcular el presupuesto de ingresos
e Se contemplan los ajustes por acumulacién de indice de Precios al Consumidor - IPC de
los Servicios de Acueducto y Alcantarillado de conformidad con lo dispuesto en el articulo
125 de la ley 142 de 1994, y articulo 58 de la Resolucion CRA 688 de 2014.

e Para la venta de servicios de Acueducto, Alcantarillado y Aseo, se considera el 97% de
efectivo recaudo y un incremento de 1.477 nuevos suscriptores, de acuerdo a los
siguientes proyectos.

Presupuesto de gastos

Todos los proyectos o programas que se desarrollen deberan estar contenidos dentro del Plan
de Accion Institucional, ademas, el presupuesto de inversion debera estar encaminado al
cumplimiento de las obras contempladas en el Plan Operativo Anual de Inversiones POIR.
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DISTRIBUCION PPTO GASTOS VIGENCIA 2024

z %
DESCRIPCION VALOR PPTO 2024
o1 PARTICI

GASTOS DE PERSONAL S 7,455,031,119 25%
GASTOS FUNCIONAMIENTO | $ 12,121,597,241 40%
INVERSION S 9,495,630,744 32%
SERVICIO A LA DEUDA S 927,930,689 3%

Total general $ 30,000,189,793 100%

Temas de interés para la destinacién del gasto

INVERSION: PLAN DE OBRAS E INVERSIONES REGULADO (POR) ANO TARIFARIO 8

FUENTE DE ARNO
DETALEE VAEOR 2024 FINANCIACION TARIFARIO
CONSTRUCCION PTAP PALOSANTO Recursos
FASE Il $2.474,905.181 Propios AT8
CONSTRUCCION DE LAS REDES DE
ACUEDUCTO EN EL MUNICIPIO DE REgUISos
LA CEJA DEL TAMBO $1,217,014,000 Propios ATS
ADQUISICION DE UNA BOMBA CON
CAPACIDAD DE BOMBEO DE 120
LITROS POR SEGUNDO PARA LA el
ESTACION DEL BOMBEO $700,000,000 Propios ATS8
PANTANILLO

Aun no se logra cerrar los afios tarifarios 5 (Palo Santo fase 1) y 6 (Uchuvala) hasta que la
empresa no tenga los activos en funcionamiento y cumpliendo con estos dos proyectos, se sigue
con rezago del afio T5 en acueducto y del afio T6 en acueducto.
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