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Obtener los recursos necesarios para financiar los proyectos de inve
de forma oportuna a los requerimientos de la empresa, con costos i
patrimonio vigente de la entidad, con vencimientos congruente
de la empresa, niveles de riesgo de mercado acordes al p
organizacion.

Inicia con la seleccién de la fuente de financiacion y la
con el seguimiento de compromisos contractuales.

2. DESCRIPCION DEL PROCESO

sembolso y seguimiento a las
El proceso inicia con la definicién

Este proceso comprende la preparacion,
condiciones contractuales de operaci
del tipo de financiacion, financiacigg

.S-P. y condiciones de costo favorables, eligiendo las
fuentes de financiaegi das para los proyectos a financiar.

requerimiento y fuentes de financiacién: Una vez se
iento de financiacion especifico, se debe disponer de
talles sobre lo técnico y sobre algunos aspectos financieros
proyecto, periodo de construccion, fecha de entrada en operacion,
penNg ecuperacion de la inversion, estructura financiera del proyecto.

‘% ercado: Realizar un sondeo de mercado de acuerdo con las posibles
tes, que permita obtener informacién sobre plazos, tasas de interés, periodo de
&, Monto maximos y otros costos asociados a la financiacion.

r parametros de endeudamiento: - Determinar con base en la informacién del
oyecto cuales fuentes se ajustan a las necesidades de plazo y monto. - Evaluar las
ondiciones de las fuentes de financiacion bajo los siguientes parametros: (i) costo de
endeudamiento, (ii) disponibilidad oportuna de recursos (iii) comportamiento del perfil
de vencimiento Recomendar la fuente y la estructura de financiacion: Documento
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que contiene la recomendacion de la fuente de financiacion que mas se a las

condiciones del proyecto.

Financiacion a través de Banca Comercial local: Busca
permitan la financiacibn de los proyectos, logrando una finag
razonable en un periodo de tiempo acorde al proyecto a financiar.

Validar proyecto a financiar: Se valida que h
aprobacion del proyecto y se solicita a las de X
toda la informacion relacionada, para su diferentes bancos. La
informacion se extrae del plan de negocios
Solicitar autorizaciones: Cuando la ff [ noesta ligada a un proyecto
especifico, se solicita autorizacion a la i
Solicitar cotizaciones a los bancogg
de otorgar financiacién, se soligi
para ello, siempre y cuando
proyecto.

Evaluar y analizar cotiz
las cotizaciones recibidas.
Seleccionar bancg

s suministrando el detalle requerido
trimento de la confidencialidad del

forma al banco seleccionado y a los demas
municacion de agradecimiento por su participacion.

informacion requerida: Se solicita a las diferentes &reas de
cion solicitada conforme a los compromisos establecidos con la
ica que cumpla con las especificaciones requeridas.

e
jnt€res de la Banca. Esta actividad se desarrolla con la participacion de diferentes
2ayde la empresa de acuerdo a las necesidades, donde se presentan temas
idos durante la etapa de cronograma.

ggociar el contrato de crédito: El banco envia a la empresa una propuesta del
contrato de crédito para su revision y ajustes. - La empresa revisa el contrato de
crédito y discute la conveniencia de las clausulas con el area Juridica. Para esta
accion se establecen diferentes mecanismos de comunicacién, bien sea a través de
teleconferencias, e-mail, reuniones presenciales dependiendo de la complejidad de
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la misma, como resultado de esto se realizan los ajustes y propuesta sarias

para posterior envio al banco
- Aprobar los contratos por juridica: La version definitiva del
area Juridica para su aprobacion.

- Solicitar la contabilizacion de las comisiones@ib : solicita que se
: para proceder con

Su respectivo pago.

- Publicar en la Gaceta Oficial el crédito: ikado el crédito se solicita a la
Gaceta Oficial municipal o departament do ®e lo acordado con el banco

la publicacién del texto completo del ¢ ito y demas contratos en caso

de requerirse.

Gestionar el cumplimiento de
compromisos pactados dentr
exigidos para el desembolso!

iciohes precedentes: Basados en los
crédito, se evaltan los requerimientos

Desembolso de finageiacion:Ngorrgsponde al ingreso de los recursos a las cuentas

asignadas por La Efpresay provenientes de las diferentes fuentes de financiacion.
fanciacion a las cuentas designadas por la empresa y

do en la cuenta.

- Definir mom®8 Juonto para desembolso: De acuerdo a las necesidades de

esembolsaran los recursos dentro de los que se destacan: Reembolso,
o directo a proveedores o desembolso directo a La Empresa.

strar la solicitud de desembolso en sistema de deuda: Se registra en el
ema de informacion de la deuda el desembolso.

rmar al Banco las condiciones para desembolso: Se informa al banco el
Pnto, el mecanismo de desembolso, la fecha y la cuenta donde se depositaran los
recursos, soportando frente al banco toda la documentacion requerida

Recibir y verificar el desembolso de recursos: Consiste en recibir los recursos y
validar que hayan ingresado el valor acordado en la cuenta asignada
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deuda el desembolso efectivo.
Identificar si existen montos pendientes por desembolsar: CG
si existen montos pendientes por desembolsar, si el crédit

conveniencia de renunciar al saldo pendiente por degembols
condiciones del crédito o por que la empresa no requi recur

por desembolso:
bolsar, ésta se hace
los recursos o el costo

Seguimiento a los compromisos co ct omo consecuencia de los créditos
y de las operaciones con derivad en compromisos contractales con las
entidades financieras como son el to de indicadores financieros o entrega de

informacion periédicamente.

- Extraer de los contra las§ conhdiciones contractuales: Se realiza una

trat@s de los compromisos que se deben cumplir con
0 a suministro de informacién, cumplimiento de

identificacion dentr
la contraparte, bié
indicadores u oft@s!

- Definir las [ ridas para cumplir los compromisos: Dado que con

cada contra ciohada con la financiacion, pueden tener compromisos
similar » se elabora un formato donde se identifica el tipo de
compro de cumplimiento y responsable dentro de la organizacion. Se
div sponsables sobre los requerimientos exigidos que permita dar

(Mg oportuno a los compromisos pactados.

$ iddicamente las obligaciones contraidas: realizar monitoreo
pefhanente de cumplimiento de los mismos.

ORilar informacién para dar cumplimiento a las obligaciones contractuales:
solicita a las dependencias involucradas el cumplimiento de los compromisos
uiridos, la cual puede ser en materia de informacion, cumplimiento de indicadores

4

Q u otros y se recibe para su consolidacion.
Validar la informacion que se encuentra dentro de los parametros exigidos: Se

analiza que la informacion suministrada por las dependencias esté acorde con los
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compromisos exigidos y que contenga estandares de calidad para ser co
suministrados a las contrapartes.

Analizar y proponer acciones a seguir: Cuando se identifique €
alguno de los compromisos establecidos con las contragaies
observaciones correspondientes. Ejecutar acciones: Si la
acogidas por las dependencias responsables, se llevag a ca
permitan el cumplimiento de los compromisos.

compromisos adquiridos.

3. NORMATIVIDAD
Ver Matriz de requisitos Legal

4 INDICADORES

FICHA ESTRATE

A
Nombre del Indicador | Férmula Re§|c_)qnsable del Frecgenma de
Andlisis seguimiento
Apalancamiento Pasivo Total Mensual
Patrimonio
) Pasivo Total
Endeudamiento Total AtV Total Mensual

ANEXOS

er Flujopgrama Gestion de Financiacion
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